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CATEGORY MANAGEMENT U FUNKCIJI REALIZACIJE 
KOMPARATIVNIH PREDNOSTI KOD ROBA ŠIROKE 

POTROŠNJE

Tanja Ivanović, ELIT – ekonomska laboratorija za istraživanje tranzicije

Apstrakt: Inovacije pretpostavljaju novine. U ovom radu se objasnjava šta je to cat-
egory mynagement,  prezentiaju se načini njegovog definisanja i tumačenja i objašnjava 
se njegov značaj i ulogu. Kroz praktične primjere se objašnjava zašto je category man-
agement interesantan za maloprodaju, a naročito kakav značaj ima istraživanje kao 
osnova category management-a za maloprodaju (ili lanac maloprodaja) i za robnog 
proizvođača. 
Abstract: Innovation implies newness. This discuss try to explain what is it category 
management and to present ways of defining and understanding category management 
and  category. It is also tried to explain importance and role of categories. Through prac-
tical examples  it is tried to explain  why category management is  interes of retails and 
/or retail chain and for producers.
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	 Uvod

	 Category management je relativno nov ter-
min i koncept u maloprodajnom poslovanju. 
Misli se na način upravljanja proizvodima 
na nivou odeđene proizvodne grupe (a ne na 
nivou pojedinačnih proizvoda).  Category man-
agement nije samo stvar maloprodaje, već su i 
proizvođači uključeni  u sličan optimizacioni 
proces u pogledu logistike, akcija i promocija. 
Prema tome, razvoj maloprodaje je usko pov-
ezan sa snadbijevačima.
	 Smatra se da je category management počeo 
da se razvija u SAD, i to u firmi Procter & Gamble 
i Coca-Cola kompanijama. Međutim, izvjesne 
Britanske kompanije, kao što su Marks & Spen-
cer, upravljale su svojim portfoliom proizvoda 
po kategorijama već izvjesno vrijeme.  Ali, oni 
nijesu opisali ovu tehniku upravljanja kao up-
ravljanje kategorijama. Tehnike category man-

agement -a uveliko su razvijene u SAD, gdje je 
1994. on bio potpuno operativan kod cca 20% 
glavnih maloprodavaca, a kod sljedećih cca 62 
% je bio u fazi razvoja. 
	 Razvoj maloprodaje u centralnoj i istočnoj 
Evropi nalazi se u različitim fazama, u zavisnos-
ti od zemlje do zemlje. Pa ipak, svim tim zeml-
jama je zajedničko da se promjene dešavaju ve-
oma brzo i primijetni su isti trendovi. Svjedoci 
smo ukrupnjavanja i jačanja trgovinskih lanaca 
(samim tim  pojave i jačanja trgovačkih marki), 
tako da se promet u maloprodaji najvećim 
dijelom odvija  upravo preko malog broja 
najvećih «igrača» iz ove oblasti1. Brzi tempo 

1 U Hrvatskoj je ukrupnjavanje dovelo do toga da prvih 
deset maloprodajnih lanaca «pokrivaju» 45% tržišta, što 
je skoro duplo u odnosu na period od prije dvije godine. 
U SCG je ovaj procenat znatno manji, gdje prvih šest 
lanaca (Maxi, Rodić, MB, C Market, Pekabeta, Super-
Vero i Merkator) imaju blizu 17% (Progresive Magazine, 
februar 2005, br. 9).
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for capital of knowledge.  
            Solution of the model for balanced growth path gives same constant growth rates for K, Y, 
and C (given by growth rate of A), and the current value prices 1 and 2 that decline at constant 
rate.  
           From equations (7) and (9) it is possible to derive  
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           Now, log differentiating of (7) gives  
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            Now, from equations (6), (10), and (11) it is possible to obtain equilibrium growth path for 
this centralized problem  

                                                          
bLg

C
Cg

SO

2

2

1

1 11
            (12) 

where SOg  presents socially optimal rate of growth. This rate of growth is different from one we 

get in decentralized environment, 
a
Labg , already derived in the main body of this paper.  

 
 

PC
Text Box




